Some Relationship between the Diversity of Organizational Types and Skills by 木村, 典弘 et al.
118
?????????????
??????????????????????????????????????????????????????????????????????????
? ????
? ????????????????
????????????????????????????????????????
???????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
???????
??????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????????
??????????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????????
????????
????????????????
?? ????????????????????????? ????????????????????????
????????????????????????? ??????????????????????
???????????????????????????????????????????
?? ?????????????????????????????????????????????
??????????????????????????????????????????????
??????????????????????? ??????????? ????????????? ??????????? ?
????
?? ?????????????????????????????????????????????
??????????????????????????????????????????????
??????????????????????????????????????????????
???????????????????? ?? ??????????? ??? ??????????? ?? ?????
119
?????????????????
??????????????
????????????????????????????????????????
?????
????????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????
????????????????????????????????????????
??????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
??????????????????????? ???????????
?????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
?????????????????????????????
?????????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????????
????????????????
?? ???????????????????????????
?? ???????????????????????????????????????????????????
?????????
?? ?????????????????????????????????????????????????
??????????????????????????????????????????????
??????????????????????????????????????????????
??????????????????????????
?? ?????????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????????
120
?????????? ?? ?
?????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????
????????????????????????????????????????
???????
?????????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
??????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
??????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
???????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
?????????
????????????????
?? ???????????????????????????????????????????????
??????????????????????????????????????????????
????????????????????????
121
?????????????????
?????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
???
????????????????????
????????????????????????????????????????
??????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
?????????????
????????????????????????????????????????
??????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
?????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
??????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????
?? ?????????????????????????????????????????????
??????????????????????????????????????????????
??????????????????????? ??????? ?????
??? ?????????????????? ????? ????????????? ??????? ???????
??? ?????????????????????????????????????????????
??????????????????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????????????????
????? ????????????? ????? ?????
122
?????????? ?? ?
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????
????????????????????????????????????????
??????????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
???????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
?????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
??????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
???????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
??????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????
??? ???????????????????????????
??? ?????????????????????????????????????????????
??????????????????????????????????????????????
??????????????????????????????????????????????????
? ????? ??????????? ??? ??????????? ????? ?????
??? ?? ???????????????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??? ?????????????????????????????????????????????
?????
123
?????????????????
????????????????????????????????????????
??????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
?????????????
?????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????
???????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
?????????
????????????????????????????????????????
??????????????????
? ?????
???
?????? ?????
??? ????? ????? ?????????
??? ?????
????????????????
??? ?????????????????????????????????????????????
?????????????????????????????????? ?? ??????????? ??? ??
????????? ????? ?????
??? ????????? ?? ????????????????? ??? ????? ????????????? ?? ???
???????????
124
?????????? ?? ?
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
???
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
???????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
?????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
??????????????????????????????????????????
????????????????
??? ??????????? ????? ????????????? ?????? ???????
??? ?????????????????????????????????????????????
???????????????????????????????????????? ????? ?????
???????? ?????? ?????
??? ?????????????????????????????????????????????
??????????????????????????????????????????????
??????????????????????????? ????? ????????????? ??????? ?????
??? ?????????????????????????????????????????????
??????????????????????
125
?????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
??????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
?????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
?????????????
????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
??
?????????????????????
??????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????
????????????????
??? ???????????????? ????? ???????????????????????? ??????? ????
???
126
?????????? ?? ?
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
??????????????????????????????????????????
??????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
?????????????????????????
??? ?????????????????
??? ??????????????????????
?? ??????????????????????????
?? ????????????????????
?????
?????????????????????????
??????????????????????????
?
????? ??????????????????
????? ??????????????
????????????
??????
?????????????????????????
??????
?????????
??????????????????????????
????????????
????
??????????????????????????
????????????
???????????? ???????????????????
??
??????????????????????????
??????
????????????????
??? ????????? ????? ????????????? ??????? ?????????
??? ?????????????????????????????????????????????????
???? ???????????????????
127
?????????????????
????????????????????????????????????????
?????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
??????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
??
????????????????????????????????????????
???????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
???????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
?????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????
??? ?????????????????????????????????????? ?? ????????????
? ??? ???????????
??? ?????????????????????????????????????????????
??????????????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????
128
?????????? ?? ?
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
???????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????????
???????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
??????????????????
????????????????????????????????????????
??????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????????
???????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
??????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
??????????
????????????????????????????????????????
????????????????
??? ?????????????????????????????????????????????
????????????????????????? ????? ??????????? ??????? ??????????
? ??????? ?????????????? ????? ?????
??? ?????????????????????????????????????????????
??????????????????????????????
129
?????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
?????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
??????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
??????????????????????????????????????????
??????????????????????????
?????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
??????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????
??? ?????????????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????????????
??? ????????????????????????????????????????
130
?????????? ?? ?
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
???????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
???????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
???????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
???????????????????????????????
????????????????????????????????????????
??????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
??????????????????????????????????????????
????????????????
??? ?????????????????????????????????????????????
??????????????????????????????????????????????
???????????????????????????????????????????????
??????????????????????????????????????????????
??????????????????????????????????????????????
??????????????????????????????????????????????
?????
??? ????????????????????????????????????????????
131
?????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
?????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????????
???????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
???? ???????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
??????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
?????????????
????????????????
??? ?????????????????????????????????????????????
??????????????????????????????????????????????
??????????????????????????????????????????????
??????????????????????????????????????????????
???????????????????????????????????????????????
??????????????????????????????????????????????
??????????????????????????????????????????????
??????????????????????????????????????????????
???????????????????????????
??? ???????????????????????????????????????????????
??????????????
??? ???????????????????????????????????????????????
132
?????????? ?? ?
??????
????????????????????????????????????????
????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
???????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
???????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
???????????????????????????????????
?????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
??????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
??????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????
??? ?????????????????????????????????????????????
??????????????????????????
133
?????????????????
?????????????????????????????????????????
????????????????????
????
?????????????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????
???????????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
??????? ??????????????????????????????????????
???????????????????????????
??????????????????????????????
???????????????????????????????
??????????????????????????
?????????????????????????????
